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◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ª≤ ∑≤ º∑ª ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ∫$Æ º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤πÙ ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÆ´≤π ´≤º ≤∞ø≠≠´≤π ºªÆ 
⁄±Æ≠¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ ¯ÏÚÌÚÓÚ˜ 

 ª≠Ω∏Æª∑æ´≤π ºª≠ ´≠©ø∏¥™ªÆ∫ø∏Æª≤≠ ¶´  ±Æ∏øæª≤≠øÆ¨ ÏÚÌÚÓÚ 

ªÆª∑Ω∏ ⁄±Æ≠¨≠¨ÆøAª≤æø´ 

‹∑ª ´≠©ø∏¥ ºªÆ  ±Æ∏øæª≤ ªÆ∫±¥π¨ ≤øΩ∏  ªÆ∫ø∏Æª≤ Ô ¯Ÿªæ¥±Ωµ¨ª≠  ªÆ∫ø∏Æª≤˜Ú ‹∑ª Õ¨∑Ω∏¨øπª ©ªÆºª≤ ™±≤ 

ºªÆ ª©∑¥¥∑πª≤ºª≤ Õ¨ª¥¥ª ™±Æøæ ™ªÆ*∫∫ª≤¨¥∑Ω∏¨Ú 

‹∑ª ”∑≤ºª≠¨∞´≤µ¨ªø≤¶ø∏¥ æª¨Æ<π¨ ÓÈ –´≤µ¨ª ±ºªÆ Í ˚ ºªÆ ≥ø®∑≥ø¥ ≥*π¥∑Ω∏ª≤ –´≤µ¨ªø≤¶ø∏¥Ú  

”∑¨ ºªÆ ª©∑¥¥∑π´≤π ∑≠¨ ∑≤ …∑ª≤ º∑ª ‘ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠µø≥≥ªÆ ´≤º ∑≤ ø¥¥ª≤ ø≤ºªÆª≤ ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ≤ ºªÆ 
‘ø≤ºª≠∏ø´∞¨≥ø≤≤ æª¨Æø´¨Ú ‹ø≠ ”‘⁄À… ∑≠¨ ª©∑¥¥∑πª≤ºª Õ¨ª¥¥ª ∫$Æ æ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ$æªÆπÆª∑∫ª≤ºª 
 ±Æ∏øæª≤Ú 

 ª≠Ω∏Æª∑æ´≤π ºªÆ ´≠©ø∏¥µÆ∑¨ªÆ∑ª≤ ¶´  ±Æ∏øæª≤≠øÆ¨ ÏÚÌÚÓÚ 

ªÆª∑Ω∏ ⁄±Æ≠¨≠¨ÆøAª≤æø´ 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÔÊ ÕΩ∏´¨¶©ø¥º Û …±∏¥∫ø∏Æ¨≠©ø¥º 

‹∑ª €ÆÆ∑Ω∏¨´≤π ´≤º  ªÆæª≠≠ªÆ´≤π ™±≤ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºª≠ ÕΩ∏´¨¶Û ´≤º …±∏¥∫ø∏Æ¨≠©ø¥ºª≠ ∑≠¨ ∑≥ 
æª≠±≤ºªÆª≤ *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ◊≤¨ªÆª≠≠ªÚ ⁄´≤µ¨∑±≤ª≤ ºª≠ …ø¥ºª≠Ù º∑ª $æªÆ *µ±≤±≥∑≠Ω∏ª ≠∞ªµ¨ª ∏∑≤ø´≠πª∏ª≤Ù 
µ*≤≤ª≤ ºø≥∑¨ ªÆ∏ø¥¨ª≤ ´≤º ≠∑Ω∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨ ©ªÆºª≤Ú 

÷ª ≥ª∏Æ º´ÆΩ∏ ºø≠ –Æ±∂ªµ¨ ªÆ≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª …ø¥º∫¥<Ω∏ª ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºª≠ ÕΩ∏´¨¶Û æ¶©Ú …±∏¥∫ø∏Æ¨≠©ø¥ºª≠ ¥∑ªπ¨Ù 
ºª≠¨± ≥ª∏Æ –´≤µ¨ª ≠∑Ω∏ ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ú ”øAπªæª≤º ºø∫$Æ ∑≠¨ º∑ª €∑≤≠¨´∫´≤π ÕÓÙ ÕÌ ±ºªÆ …Ì ¥ø´¨ 
…ø¥ºª≤¨©∑Ωµ¥´≤π≠∞¥ø≤Ú 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÓÊ ‹Æ∑≤π¥∑Ω∏µª∑¨ ⁄±Æ≠¨≠Ω∏´¨¶ 

´∫πÆ´≤º ºª≠ ’¥∑≥ø©ø≤ºª¥≠ ©ªÆºª≤ –Æ±æ¥ª≥ª ºª≠ ⁄±Æ≠¨≠Ω∏´¨¶ª≠ ∏<´∫∑πªÆÚ €∑≤ª Æø≠Ω∏ª Œªøµ¨∑±≤ æª∑ 
ø´∫¨Æª¨ª≤ºª≤ ÕΩ∏<ºª≤ ∑≠¨ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ù ´≥ ª∑≤ª ©ª∑¨ªÆª ´≠æÆª∑¨´≤π ¶´ ™ªÆ∏∑≤ºªÆ≤Ú 

‹ª≥ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ©ªÆºª≤  ±Æ∏øæª≤Ù ©± ⁄±Æ≠¨≠Ω∏´¨¶∞Æ±æ¥ª≥ª ™±Æ¥∑ªπª≤Ù ∏*∏ªÆ æª©ªÆ¨ª¨Ú ‹±Æ¨ ©± ª∑≤ ≥∑¨ 
Ÿ´¨øΩ∏¨ª≤ æª¥ªπ¨ªÆ ∫¥<Ω∏∑πªÆ ª≠¨ø≤ºª≠¶´≠ø≥≥ª≤æÆ´Ω∏ ºÆ±∏¨Ù ©∑Æº ä ´≤øæ∏<≤π∑π ¶´Æ ≠±≤≠¨ ªÆÆª∑Ω∏¨ª≤ 
–´≤µ¨ªø≤¶ø∏¥ ä ª∑≤ ∆´≠Ω∏¥øπ ™±≤ Ô –´≤µ¨ª≤ πªπªæª≤Ú 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÌÊ ≥∑¨¨¥ªÆªÆ …ªπªøæ≠¨ø≤º 

€∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª €Æ≠Ω∏¥∑ªA´≤π ≥∑¨ ‘’…Ûæª∫ø∏ÆæøÆª≤ ⁄±Æ≠¨≠¨ÆøAª≤ ∑≠¨ ŸÆ´≤º™±Æø´≠≠ª¨¶´≤π ∫$Æ ª∑≤ª 
≤ø¨´Æ≤ø∏ªÙ µ¥ª∑≤∫¥<Ω∏∑πª …ø¥ºæª©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨´≤π ´≤º ∫$Æ º∑ª Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ø¥¥ªÆ …ø¥ºÛ⁄´≤µ¨∑±≤ª≤Ú 

–Æ±∂ªµ¨ª ∑≤ æ∑≠¥ø≤π ©ª≤∑πªÆ ªÆ≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ …ø¥º¨ª∑¥ª≤ ©ªÆºª≤ Æª¥ø¨∑™ ∏*∏ªÆ æª©ªÆ¨ª¨Ú ªÆª∑¨≠ Æª¥ø¨∑™ π´¨ 
ªÆ≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª Ÿªæ∑ª¨ª ªÆ∏ø¥¨ª≤ µª∑≤ª –´≤µ¨ªÚ 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÏÊ $æªÆ©∑ªπª≤ºª ø≠∑≠ªÆ≠Ω∏¥∑ªA´≤π 

∆´Æ Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ª∑≤ªÆ ≤ø¨´Æ≤ø∏ª≤Ù µ¥ª∑≤∫¥<Ω∏∑πª≤ …ø¥ºæª©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨´≤π ´≤º ∫$Æ º∑ª Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ø¥¥ªÆ 

…ø¥ºÛ⁄´≤µ¨∑±≤ª≤ ∑≠¨ ºø≠  ±Æ∏ø≤ºª≤≠ª∑≤ ª∑≤ªÆ ø≠∑≠ªÆ≠Ω∏¥∑ªA´≤π ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú 



 

ÛÛÛ     ÏÍ     ÛÛÛ 

–Æ±∂ªµ¨ªÙ º∑ª $æªÆ©∑ªπª≤º ºªÆ ø≠∑≠ªÆ≠Ω∏¥∑ªA´≤π º∑ª≤ª≤Ù ©ªÆºª≤ ∏*∏ªÆ æª©ªÆ¨ª¨Ú ‹ø≥∑¨ ©∑Æº ª∑≤ª 

ª™±Æ¶´π´≤π πªπª≤$æªÆ ∂ª≤ª≤ –Æ±∂ªµ¨ª≤Ù º∑ª æªÆª∑¨≠ ª∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ø≠∑≠ªÆ≠Ω∏¥∑ªA´≤π ø´∫©ª∑≠ª≤ ´≤º 
ºø≥∑¨ ºªÆ ⁄ª∑≤ªÆ≠Ω∏¥∑ªA´≤π º∑ª≤ª≤Ù ªÆÆª∑Ω∏¨Ú 
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≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ ©∑Ω∏¨∑πª≤ Õª∑¥µÆø≤Û´∫≠¨ª¥¥´≤π≠∞´≤µ¨ª≤Ú 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÎÊ *µ±¥±π∑≠Ω∏ª ªπ¥ª∑¨ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ 

÷ªºª≠ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ∞Æ±∂ªµ¨ ≠¨ª¥¥¨ ª∑≤ª≤ €∑≤πÆ∑∫∫ ∑≤ ºª≤ “ø¨´Æ∏ø´≠∏ø¥¨ ºøÆÚ ‹∑ª ⁄±Æ≠¨¨ªΩ∏≤∑µ ∑≠¨ ∑≤ ª∑≤ªÆ 
≠¨ª¨∑πª≤ …ª∑¨ªÆª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ´≥ º∑ª≠ª €∑≤πÆ∑∫∫ª ≥*π¥∑Ω∏≠¨ ≠Ω∏±≤ª≤º ¶´ πª≠¨ø¥¨ª≤Ú ”∑¨ º∑ª≠ª≥ ’Æ∑¨ªÆ∑´≥ 
≠±¥¥ ª∑≤ ≤Æª∑¶ πª≠Ω∏ø∫∫ª≤ ©ªÆºª≤Ù ºø≠≠ ≤ªæª≤ ºªÆ ±æ¥∑πø¨ª≤ –Æ±∂ªµ¨´≥≠ª¨¶´≤π ≤øΩ∏ ºª≥ Õ¨ø≤º ºªÆ 
ÃªΩ∏≤∑µ ≤±Ω∏ ª∑≤ ±ºªÆ ≥ª∏ÆªÆª *µ±¥±π∑≠Ω∏ª ”øA≤ø∏≥ª≤ πª≠ª¨¶¨ ©ªÆºª≤Ú 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÍÊ ‘’…Ûæª∫ø∏ÆæøÆ ≥∑¨ ÿ<≤πªÆ 

”∑¨ º∑ª≠ª≥ ’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ≠±¥¥ ª∑≤ ≤Æª∑¶ πª≠Ω∏ø∫∫ª≤ ©ªÆºª≤Ù ºø≠≠ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ≠± æªæø´¨ ©∑ÆºÙ ºø≠≠ ª∑≤ª 
‘’…Ûª∫ø∏Æ´≤π ≥∑¨ ÿ<≤πªÆ ≥*π¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú €≠ ≠±¥¥ ºø≥∑¨ ª∑≤ª ª∫∫∑¶∑ª≤¨ª “´¨¶´≤π ºªÆ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ´≤º ª∑≤ª 
ªæª≤≠± ª∫∫∑¶∑ª≤¨ª ´≠≤´¨¶´≤π ºªÆ æªø≤≠∞Æ´Ω∏¨ª≤ …ø¥º∫¥<Ω∏ª ªÆ∫±¥πª≤Ú €∑≤ ≠∞<¨ªÆªÆ À≥æø´ ª∑≤ªÆ ¶´≤<Ω∏≠¨ 

≤´Æ ∫$Æ ºª≤ Õ±¥±Û‘’…ÛÃÆø≤≠∞±Æ¨ πªæø´¨ª≤ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ∑≠¨ ™ªÆπ¥ª∑Ω∏≠©ª∑≠ª ºª´¨¥∑Ω∏ ¨ª´ÆªÆÚ ´∫πÆ´≤º ºªÆ 
Ã±∞±πÆø∞∏∑ª ´≤º ºªÆ Ÿª¥<≤ºª™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ∑≠¨ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ∑≥≥ªÆ ª∑≤ª €ÆÆ∑Ω∏¨´≤π ∑≤ ‘’…Ûæª∫ø∏ÆæøÆªÆ ⁄±Æ≥ 
≥∑¨ ÿ<≤πªÆ ≥*π¥∑Ω∏Ú 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ÈÊ ª≠∑¨¶≠¨Æ´µ¨´Æ Ò Ÿª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠øæ©∑Ωµ¥´≤π 

”ª∏Æ ø¥≠ º∑ª ÿ<¥∫¨ª ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ …ø¥º∫¥<Ω∏ª ∫<¥¥¨ ∑≤ º∑ª ’ø¨ªπ±Æ∑ª ú’¥ª∑≤©ø¥ºçÚ ”ø≤ ™ªÆ≠¨ª∏¨ 
ºøÆ´≤¨ªÆ ª≠∑¨¶ª∑≤∏ª∑¨ª≤ µ¥ª∑≤ªÆ Ó ÿªµ¨øÆÚ ´∫πÆ´≤º º∑ª≠ªÆ Œø∏≥ª≤æªº∑≤π´≤πª≤ ≠∑≤º 
◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ∞Æ±∂ªµ¨ªÙ º∑ª πª≥ª∑≤≠ø≥ ™±≤ ≥ª∏ÆªÆª≤ …ø¥ºª∑πª≤¨$≥ªÆ≤ º´ÆΩ∏πª∫$∏Æ¨ ©ªÆºª≤Ù *µ±≤±≥∑≠Ω∏ 

ª∫∫∑¶∑ª≤¨ ´≤º ≥∑≤∑≥∑ªÆª≤ ºª≤ ≤±¨©ª≤º∑πª≤ €∑≤πÆ∑∫∫ ∑≤ º∑ª “ø¨´ÆÚ 

€≠ ©ªÆºª≤ ºø∏ªÆ ≥∑¨ º∑ª≠ª≥ ’Æ∑¨ªÆ∑´≥ Ÿª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠∞Æ±∂ªµ¨ª ∑≤ æ∏<≤π∑πµª∑¨ ™±≤ ºªÆ ≤¶ø∏¥ ºªÆ ∂ª©ª∑¥≠ 
¨ª∑¥≤ª∏≥ª≤ºª≤ …ø¥ºª∑πª≤¨$≥ªÆ ∏*∏ªÆ æª©ªÆ¨ª¨Ú 

◊≥ ⁄ø¥¥ ™±≤ …ø¥ºæª≠∑¨¶ªÆ≤ ≥∑¨ πÆ*AªÆª≤ ⁄¥<Ω∏ª≤ ≠∑≤º ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ∞Æ±∂ªµ¨ª ±∫¨≥ø¥≠ ≤´Æ ø´∫ ºªÆª≤ 
ŸÆ´≤º∫¥<Ω∏ª≤ ªÆ∫±ÆºªÆ¥∑Ω∏Ú ‹ø∏ªÆ ©ªÆºª≤ ø´Ω∏ €∑≤¶ª¥™±Æ∏øæª≤ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ –´≤µ¨ πª©ªÆ¨ª¨Ú 

◊ºªª¥¥ª ª≠∑¨¶ø≤¨ª∑¥ª ¶<∏¥ª≤ ≤´Æ ø¥≠ ª∑≤ ¯Ô˜ …ø¥ºª∑πª≤¨$≥ªÆÚ 

’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ËÊ …ªπ¥<≤πª 

ª∑ ∂ªºª≥ –Æ±∂ªµ¨ ª≤¨≠¨ª∏ª≤ ⁄∑®µ±≠¨ª≤Ú ÷ª πÆ*AªÆ ª∑≤ –Æ±∂ªµ¨ ø´≠πª∫$∏Æ¨ ©∑ÆºÙ ºª≠¨± πªÆ∑≤πªÆ ≠∑≤º º∑ª 

’±≠¨ª≤ ∂ª ‘ª∑≠¨´≤π≠ª∑≤∏ª∑¨Ú 

‹∑ª≠ª≥ À≥≠¨ø≤º ©∑Æº ≥∑¨ º∑ª≠ª≥ ’Æ∑¨ªÆ∑´≥ ª≤¨≠∞Æ±Ω∏ª≤Ù ∑≤ºª≥ πª≠¨ø∫∫ª¥¨ ≤øΩ∏ ºªÆ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ …ªπ¥<≤πªÙ 
πÆ*AªÆª –Æ±∂ªµ¨ª ∏*∏ªÆ æª©ªÆ¨ª¨ ©ªÆºª≤Ú 

ª∑ “∑Ω∏¨ªÆ∫$¥¥´≤π ºª≠ ∂ª©ª∑¥∑πª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑´≥≠ ∑≠¨ º∑ª≠ª≠ ≥∑¨ “´¥¥ ¯˜ ¶´ æª∞´≤µ¨ª≤Ú 
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